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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Cleniim druZstva KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky druzstva KONZUM, obchodni druzstvo v Usti
nad Orlici (dale také ,,DruZstvo®) sestavené na zaklad® eskych ucetnich predpist, kterd se
sklada z rozvahy k 31. 12. 2019, vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. 12. 2019, p¥ehledu o
penéznich tocich za rok koné¢ici 31. 12. 2019 a prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok
kon¢ici 31. 12. 2019 a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych
udetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o druZstvu KONZUM, obchodni druzstvo
v Usti nad Orlici jsou uvedeny v uvodu ptilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho ndzoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv druzstva
KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici k 31. 12. 2019 a nakladi a vynost, vysledku
Jejiho hospodafeni a penéZnich tokil za rok konéici 31. 12. 2019 v souladu s ¢eskymi uéetnimi

predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditortt Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), piipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena t&mito predpisy
Je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na druzstvu KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici nezavisli a splnili jsme 1 dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych ptedpist. Domnivame se, 7e dikazni informace,
které jsme shromdzdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.



Ostatni informace uvedené ve vyrocéni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo DruZstva.

Nas vyrok k ic¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucésti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Wcetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Géetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s piislusSnymi pravnimi ptedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich predpisi na formélni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci vkontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek &inény na zékladé
ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupt, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v uéetni
zavérce, Jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s téetni zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zdklad¢ poznatki a povédomi o Druzstvu, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V ramei uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenstva a kontrolni komise DruZstva za ucetni zavérku

Predstavenstvo Druzstva odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni uCetni zavérky tak. aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Ucetni zdverky je pfedstavenstvo DruZstva povinno posoudit, zda je Druzstvo
schopno nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jeho nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni



Ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zru$eni DruZstva nebo
ukonceni jeho ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi v Druzstvu odpovida kontrolni komise, ktera
soucasné kontroluje veskerou ¢innost druZstva.

Odpovédnost auditora za audit tcetni zdavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze i¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicmén& neni zdrukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech piipadech v Gdetni zavérce
odhali ptipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dusledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zéklad& piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat behem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti tcetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpiisobené chybou, protoze soudésti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falsovani, imysInd opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchazeni
vnitifnich kontrol vedenim DruZstva.

e Seznamit se s vnitinim Kontrolnim systémem DruzZstva relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u€innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tdetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo DruZstva uvedlo v p¥iloze
ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni icetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamn¢ zpochybnit schopnost Druzstva nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zaveéru,
Ze takové vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpraveé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto



informace nejsou dostate¢né, vyjadit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Druzstva nepfetrzité trvat vychézeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na3{ zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, ze DruZstvo ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah u¢etni zaveérky, véetné prilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a kontrolni komisi mimo jiné o planovaném
rozsahu a natasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prab&hu u¢inili,
véetn€ zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 23. ¢ervna 2020
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KONZUM, obchodni druZstvo v Usti nad Orlici VYROCNI ZPRAVA za rok 2019

1. Uvod

KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici, bylo zaloZeno v roce 1898 (nepfetrzity provoz trva jiz 121
let). Po celou dobu své existence se snaZilo byt platnou sougasti spoleénosti. Svoji &innost pfizpisobovalo
vzdy podminkam, které v riiznych €asech nastaly, které mohlo vyuzivat k dobrému hospodareni. Udrzuje si
tak stabilni pozici.

Druzstvo nema Z2adné zastoupeni v zahrani&i, podnika pouze v Ceské republice, svoji &innost vyviji podobné
jako dal3i spotfebni druZstva, ktera jsou &leny Svazu &eskych a moravskych spotfebnich druzstev (41
druZstev pod spole¢nou znackou COOP).

Pokud bychom jednotliva druzstva hodnotili podle dosazeného maloobchodniho obratu, jiz nékolik let se
KONZUM udrzuje na 5. misté.

Druzstvo si béhem roku 2019 udrzelo svoji pozici na trhu a to i pfes to, Ze podnikani v obchodni &innosti
pfinasi kazdy rok mnoho naro¢nych ukoll, se kterymi se musi vypofadat. K nim neodmyslitelng patfi
obchodni konkurence a jeji sluzby. V poslednich letech se k tomu pfidala i situace na pracovnim trhu,
protoZe v naem regionu byla i v roce 2019 velice nizka nezaméstnanost a obsazovat nase pracovni mista
na prodejnach i velkoobchodé bylo mnohdy velice sloZité.

Druzstvo ma velkou vyhodu v tom, Ze hospodafi se svymi finan&nimi prostiedky a nemusi vyuzivat Uvéry a
pujeky. Setii tak své naklady, a to jak provozni, tak investi&ni.

Druzstvo v roce 2019 obstalo a ke zvy$enym trzbam pfidalo i zisk z hospodafské &innosti.

Vychozi hospodarska i finanéni situace druzstva pak byla i pro rok 2020 velmi dobra.

Rovnéz v oblasti lenské zakladny a Clenskych vztahl bylo uplynulé obdobi pro druzstvo Usp&sné. Trva
zajem o vstup do druzstva v oblasti jeho plisobnosti a to bez vyrazné&jsi propagace a podpory.

DruZstvo i v roce 2019 v celé své Einnosti disledné pokradovalo v naplfiovani mezinarodnich druzstevnich
principll, schvélenych na sjezdu Mezindrodniho druZstevniho svazu, ktery se konal v zafi 1995 v
Manchesteru.

Aktualni situace, ovlivnéna celosvétovou pandemii

Na pocatku roku 2020 se tedy zdalo, Ze i tento rok bude probihat tak, jak si druzstvo naplanovalo — v
hospodareni, investicich i celé své ginnosti. Toto v§e zménilo jediné slovo — pandemie.

Zacatkem ledna se postupn& z mésta Wu-chan v Ciné zaéina &ifit virova nakaza, nazvana COVID-19. Je to
onemocnéni zplsobené virem oznadenym jako SARS-CoV-2 nebo 2019-nCoV, zjednoduené ,koronavirus".
Po nékolika tydnech se téemeér zastavila veSkera ekonomicka &innost na celé planeté.

V Ceské republice pfi§ly prvni obavy z nakazy b&hem tnora, obyvatelé si zagali tvofit zasoby trvanlivych
potravin a brzy musela na neznamou situaci reagovat vlada:

- dne 12. 3. 2020 od 14.00 hod byl vyhlasen pro celou republiku nouzovy stav

- uzaviely se $koly, nemocnice, a nékteré zdsadné vyznamné firmy uzaviely své provozy a zaméstnanci
zUstali na snizené mzdé doma

- Uzavfela se vétsina maloobchodni sité, s vyjimkou potravin, Iékaren, prodeje pohonnych hmot, drogerie

- byly odvolany na neurcito veskeré kulturni a sportovni akce

- byly uzavfeny hranice do sousednich zemi, pokud se obyvatelé CR vraceli z ciziny, museli ziistat ve 14
denni karantéené doma

- byl nafizen ,zakaz vychézeni*, cestovani bylo povoleno jen pro cestu do prace a z prace a pofizeni toho
nejnutné&jsino pro chod domacnosti (potraviny, Iéky, drogistické zboZi) nebo cesta k Iékafi

- byla nafizeno pouzivani ochrannych prostfedk( — nodeni rousek, rukavic v obchodé, pouzivani dezinfekce
na ruce a dvoumetrovy odstup mezi lidmi pfi jakékoliv ¢innosti na verejnosti

Strach, Ze si lide nebudou moci nakoupit potraviny, vedl k nakupni horeéce v Unoru, v bfeznu zase bylo
omezeno cestovani za nakupy a zakaznici se obraceli na malé prodejny. Nase sit' nebyla postizena
nafizenim o uzavfeni. Nebyl nedostatek potravin na trhu. Také se nam zaéaly tvofit naklady, vynaloZené na
dodrZeni vyhladenych opatreni véetné dovybaveni pokladnich mist plastovou prepazkou..

KdyZ se nyni divame z odstupu nékolika mésicl, tedy na pocatku ¢ervna 2020, zda se, e Ceska republika
tuto situaci zvladla. A také pracovnici druZstva i pfimo druzstvo. Od 18. 5. 2020 je zruden nouzovy stav, éast
omezeni zatim pfetrvdvd — nodeni rousek v uzavienych prostorach (i na prodejnach), sdruZovani vétsiho
mnozstvi lidi, cestovani apod.

Je urgitym paradoxem, Ze druzstvo v tuto dobu neztratilo na vykonech, ale naopak, zvysilo svou &innost.
Zasluhou obétavych pracovnikd v provozu byl zvy8en maloobchodni obrat a hospodarsky vysledek za prvni
4 mésice roku je po nékolika letech v kladnych &islech. Zatim tedy nepatfime mezi firmy, které nemaji odbyt
a musi své zameéstnance propoustét. Tuto vyhodnou situaci véak nesmime pfecefiovat.



KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici VYROCNI| ZPRAVA za rok 2019

Obyvatelstvo se obava nové krize a snai se $etiit. ProtoZe neprovozujeme hypermarkety, ale bé&Zné
potravinafské prodejny a supermarkety s potravinami, obraceji se na nase sluzby nejen &lenové, ale i dalsi
lidé, ktef tak neodjizdéji ze svého bydlisté za velkymi nakupy. Mizeme tedy o&ekavat, Ze situace v blizké
dobé jednoducha nebude, ale musime pfizplisobit nase obchodni chovani aktualni situaci. Jsme potravinafi,
ktefi se snazi prodavat velké mnoZstvi nejen zbo2i vyrobeného v CR, ale pfedevéim z nageho regionu.
Dovoz sami neorganizujeme. Ze zahraniéi prodavame prevazné dovezené ovoce a zeleninu, pfipadné dalsi
dovezené potraviny, ale nadimi dodavateli. U téchto komodit ofekavame zvy$eni cen, které se jiz u
nékterych druhl zacalo projevovat. Je to z t&chto divodd:

1. kurz ¢eske koruny — koruna oslabila v bfeznu po vyhlaeni nouzového stavu. V posledni dob& se zda, ze
by mohla posilovat, na cenu dovezeného zboZi to ale pofad nema vliv.

2. problémy péstiteld v jiznich zemich EU s organizaci sklizn& (nedostatek zahraniénich pracovnikil) a
nasledné dopravou.

3. klimatické zmény, zvySovani teploty a sucho, v CR i celé stfedni Evrop&.

Vliv pandemie na finanéni stav druzstva — druzstvo neni zavislé na financovani cizimi zdroji, pohledavky i
zavazky jsou ve stalé, obvyklé vysi. Druzstvo nemuselo pfistupovat k jakékoliv zmé&né obchodniho chovani,
naopak, vzhledem k tomu, Ze prodejni sit ma soustfed&nou do stfednich a mensich prodejen a v mensich
meéstech i obcich, jeho vykony v prvni poloving roku 2020 se zvysily. Naopak, mohlo by svou &innost i zvysit
roz§ifenim provozni doby, pokud se na trhu prace najdou dal$i pracovnici.

Vedeni druzstva (pfedstavenstvo druzstva i managment), s ohledem k vy3e uvedenym skute&nostem,
vychazi z toho, Ze druZstvo nemusi omezovat v disledku dopadu pandemie COVID 19 svoji &innost a
podnikani. Takto byla zpracovana i ucetni zavérka k 31.12.2019. DruZstvo ma dobré pfedpoklady k dalsi
ekonomické €innosti v nasledujicim roce i letech.

2. Zastupci a predstavitelé druzstva

Predstavenstvo druzstva — nové zvoleni dne 18. 6. 2019 (volebni obdobi do r. 2024)
Ing. Jan Svéb - pfedseda pfedstavenstva

Ing. Miloslav Hlavsa — mistopfedseda predstavenstva

Ludmila Neumeisterova — &lenka pfedstavenstva

JUDr. Eva Vackova - ¢lenka pfedstavenstva

Ing. Zden&k Sembera — &len predstavenstva

Vaclav Faltus — ¢len predstavenstva

Jifi Tomek — ¢len predstavenstva

Kontrolni komise — nové zvoleni dne 18. 6. 2019 (volebni obdobi do r. 2024)
Vlastimil Jirout — pfedseda kontrolni komise

Lidmila Vickova — mistopredsedkyné kontrolni komise

Ludmila Stanglova - ¢lenka kontrolni komise

Vladimir Tomek - &len kontrolni komise

Hana Papackova - €lenka kontrolni komise

Vedeni druzstva

Ing. Miloslav Hlavsa - feditel druZstva

Ing. Zden&k Sembera - vedouci ekonomické skupiny
Tomas Pokorny - vedouci obchodni skupiny

Mgr. Miroslava Havlova - vedouci provozni skupiny
Ing. Tomas Motycka - vedouci technické skupiny
JUDr. Eva Vackova - podnikova pravnicka

Mgr. Jitka Sejnohova - &lenské vztahy, marketing

Druzstvo nemélo a nema svou organizacni slozku v zahranici — podnika pouze na Gizemi Ceské republiky.
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3. Obchodni ¢innost

Maloobchod

Druzstvo provozuje sit maloobchodnich prodejen, predevaim v okrese Usti nad Orlici, ale i Svitavy, Rychnov
nad KnéZnou a Nachod. V roce 2019 muselo ukonéit provoz malé prodejny v Javornici, od fijna se podafrilo
zajistit provoz na zakoupené Cerpaci stanici s my&kou aut v Langkrouné, ktera umoznuje myti exteriéru i
interiéru aut. Maloobchodni obrat se ale zvy3il i z daldich davodd:

- kupni sila obyvatelstva a tim zvySeni piijmi ve mzdach a diichodech, v&etn& vlivu velice nizké
nezaméstnanosti

- vy§5i ceny potravin

- zvySeni MO po otevieni prodejen po jejich rekonstrukci (Helvikovice, Letohrad Orlice, Vraclav, Potétejn)
Dosahli jsme maloobchodniho obratu ve vysi 1 507 912 tis. K&, coZ bylo proti roku 2018 zvyseni o 61 962
tis. KE.

Velice nizka nezaméstnanost nam pfivedla do obchodu zakazniky s jistym pfijmem a mohli jsme tak nabizet
i zboZi vyssi cenové relace, na druhou stranu nam chybéli zamé&stnanci, ktefi preferovali praci spi§e mimo
obchodni sit a obchod mél tak nedostatek pracovnika.

V roce 2018 doséahla fluktuace zaméstnancl 42,0%, v roce 2019 se situace trochu zlepsila, ale 37,83% je
stale vysoké &islo. Musely se proto pfijimat rizna opatfeni, véetné omezeni prodejni doby nebo vypomoci
dalsich stfidajicich pracovnikd, kdyZ mistni v obchodé& chybéli.

Clenove druzstva vyznamné pfispéli k dosazenému maloobchodnimu obratu, ktery v jejich pfipad& &inil za
cely rok 269 431 tis. K&, coZ bylo o 12 906 tis. K& vice neZ v roce 2018.

Na nasich prodejnach poskytujeme daléi sluzby, za které nam je G&tovana provize:

S firmou Sazka mame 2 smlouvy — podle prvni na 16 provozovnach mame terminaly a poskytujeme zde
témér pinohodnotné sluzby, které nam provoz a terminal umozni, na ostatnich (mimo &erpaci stanice) mame
smlouvu na Lottery inside, kde si zakaznik mlZe zakoupit nékolik druhl sazenek.

Spoluprace s Ceskou postou nam umoZnila provozovat Postu Partner jizZ na 22 provozovnach, dal§i se
pfipravuje na zaéatek roku 2020 v Potstejné.

Zakaznici si dale mohou dobit své mobilni telefony, zaplatit nakup kartou nebo si vybrat hotovost (cash
back).

Velkoobchod

adresa: U Pily 756, 561 51 Letohrad

Velkoobchod, ktery také provozujeme, nam zajiStuje dodavky do na$i sité prodejen (objem asi 80%
dodavek z VO), ale dodavame je také prodejnam druZstva Jednota Zabfeh (objem asi 20% dodavek).
Soucasti velkoobchodu je i krajirna tvrdych syrd a rozsifuje tak sortiment na nasich prodejnach. V roce 2019
zde doslo k vyrazné zméné, protoZe zalatkem kvétna byl ukongen prodej cigaret a tabakovych vyrobkd.
Dodavky tohoto sortimentu ndm pfimo na prodejny zajiStuje dodavatelska firma. Velkoobchod vede nyni
mrazené a chlazené zbozi, suché potraviny, napoje, drogerii a primyslové zboZi pfevaZné denni potfeby.
Doprava

ZboZi z velkoobchodu je nasim prodejnam distribuovano vlastnimi nakladnimi automobily znagky Mercedes,
chlazené a mraZené zboZi v izolovanych boxech. Dodavky do Jednoty Zabieh dopravuje do 2 meziskladi
soukromy dopravce.

Kromé nakladnich vozidel pro velkoobchod vyuZivame i dal$i dodavkova vozidla pro technické pracovniky a
jedno vozidlo na pfepravu vyrobk( studené kuchyné z nasi vyrobny.

Dopravu pro cizi zakazniky neprovozujeme.

Potravinarska vyroba

adresa: Kralovéhradecka 277, 562 01 Usti nad Orlici

Jedinou vyrobni Cinnosti druZstva je tradiéni vyroba studené kuchyné&, ktera dodéva nasim prodejnam
sortiment vyrobkd, na ktery jsou nasi zékaznici po mnoho let zvykli. Jde o vyrobu rlznych salatil, obloZenych
mis nebo vyrobk( pro rychlé obcerstveni. ProtozZe jde o vyrobky s kratkou dobou trvanlivosti, musi byt vzdy
Cerstvé, proto organizace takove vyroby klade naroky na zaméstnance a podobné jako v pekarnach na jejich
pracovni dobu. Proto i zde, s vlivem situace na pracovnim trhu, jsme museli vyrobu ¢aste&né snizit. Pfestoze
jde o ginnost, ktera klade dlrraz na hygienické a zdravotni normy a podminky, dokazali jsme ji v roce 2019
udrZet a doufame, Ze se nadm ji podafi v nasledujicim roce alespori trochu vrétit k vykontim, které pred lety
dosahovala. O tento sortiment na prodejnach zéjem je a pokud ho rozsifime a pfipadn& obménime,
Ziskame tak dalSi konkurenéni vyhodu. PomlZe nam to minimalné k udrZeni zakaznik(l na nasich
prodejnach.
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4. Ekonomika

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni celkem pfed zdan&nim 15771 tis. K¢

Vysledek hospodareni celkem po zdané&ni 12 878 tis. K&

Je to dobry vysledek.

Druzstvo tohoto vysledku mohlo dosahnout zasluhou zvyeni trzeb za prodej zboZi i pfijmu z poskytnutych
sluzeb, mohlo soutasné zvysit osobni naklady i provést investice: pofidit zafizeni do prodejen, obnovit
¢astecné autopark (vliv odpisl), opravovat vlastni nemovitosti. A to bez vyrazného prodeje majetku, ze
skutecné obchodni Cinnosti, vysledek hospodareni z provozni &innosti byl 17 534 tis. K&. Protoze na pogatku
roku 2019 byly také zvySené Urokové sazby u vkladi, do finanéni &innosti druZstvo nemuselo tolik investovat
na uhradu nakladi — pfedev&im riznych bankovnich poplatkl. ProtoZe druzstvo nevyuZiva zadné Uvéry
nebo pujcky, nemusi platit nakladové uroky. Pfesto, finan&ni vysledek hospodareni byl ztratovy (- 1 763 tis.
K&), i kdyz s mnohem niZz$i ztratou nez v pfedchozich dvou letech.

K dobrému vysledku hospodafeni, pfedevsim co se tyka prodejen v malych obcich do 500 obyvatel, pfispélo
pokracovani programu ,Potravinova obsluznost venkova — zachovani prodejen potravin v malych obcich®.
Stabilizoval se uZ tak rozkolisany trh prace a my nemuseli ukongéit &innost v téchto obcich. Stalo se tak za
vyznamne podpory Pardubického kraje a s pochopenim situace u vétsiny starostd. Tato podpora ve vysi 3,8
mil. K& byla pouzita na kryti osobnich nakladd pfimo na téchto prodejnach, nadi zaméstnanci tak méli
garantovanou mzdu a sniZila se tak i v téchto mistech fluktuace.

Financni situace

Druzstvo nevyuZiva Zadné Uvéry a dalsi cizi finangni nastroje na kryti svych finan&nich potfeb. Viyhradné z
vlastnich prostfedkd si druZstvo dlouhodobé planuje pouziti téchto financi na kryti pofizenych investic.
Samoziejmosti je udrZovani vySe pohledavek z obchodni &innosti a vymahani pfipadnych nedoplatk( i za
pomoci zapottl s novymi, pfijatymi doklady. Neuskutecriuje prodej na splatky, smlouvy na prodej zboZi se
lhitou splatnosti uzavira jen s ovéfenymi odbérateli. Své zavazky za dodavateli také hradi nejpozdaji ve
Ihaté splatnosti.

DruZstvo udrZuje trvale vyrovnany finanéni stav a rovnovahu mezi zdroji a potfebami.

Personalistika
Nékolik statistickych &isel k 31. 12. 2019:

Pocéet zaméstnancl — fyzicky stav ............................ 789 osob

ZHON0 oo 676 Zen
................................................................. 113 muzl

Primérny pfepocéteny pocet zaméstnancdl.................. 615 osob (zvyseni o0 23 osob)

ZHORO s 523 Zen
................................................................. 92 muzl

Pram. pfepotteny potet zaméstnancli na prodejnach ... 444 osob (podil na celkovém poétu je 72,20%).

ZAONG ooy R T iR 423 Zen
.................................................................. 21 muzl

Priimérna mésiéni mzda ¢ginila 23 452 Ké&.
Mzdové naklady Cinily 174 567 tis.k& a meziroéné vzrostly 0 11.22 %.

Na zakladé i téchto Udajd je vidét, Ze prace na prodejnach a v organizacich, které zajistuji obchod, neni
jednoducha. Pracuji zde prevazn& Zeny. Vychdzime zaméstnancim vstfic a vyuzivame i zkracenych
pracovnich dob, proto je rozdil u pracovnikd na primérny pfepocteny pocet.

Pro rok 2019 bylo charakteristické: velké tenze na rist mezd, nizka nezaméstnanost, proto vysoka
fluktuace a nedostatek lidi, ochotnych pracovat v obchodé.

DruZstvo muselo a i nadale musi rist mezd zaméfit na plnéni vykonovych ukazatel, maloobchodniho
obratu a produktivity prace, v souladu s celkovym hospodafenim druZstva.

Sacidini politika - vyznamnym benefitem pro zaméstnance jsou stravenky. V roce 2019 byla hodnota
navysena o 10 K proti roku 2018, na celkovou hodnotu ve vy&i 90 K¢ pfispivda KONZUM ¢&astku 45 Ké&.
Druhou polovinu si hradi zaméstnanec. Dal8im benefitem je moZnost éerpani 3 dnii pracovniho volna mimo
narok na dovolenou (tzv. sick days). Zaméstnanciim, ktefi tento benefit nevyéerpaji, proplati druzstvo za
nevyCerpaneé dny odménu ve vysi primérného vydélku. Déle, podle kolektivni smlouvy pfispiva druzstvo na
dovolenou pfi Zivotnich a pracovnich vyro€ich, pfispiva détem zaméstnanci na détské tabory, odméfiuje
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dobrovolné darce krve.

Vzdélavani zaméstnancl —~ v roce 2019 probé&hlo &koleni vybranych zaméstnancl prodejen, vedoucich a
zastupcd, firmou Elevatio, zaméiené na fizeni chodu prodejny a fizeni kolektivu zaméstnanci. KONZUM
dale podporuje vzdélavani fidicich pracovnikd, kdy na riiznych seminafich si doplfiuji informace k aktualnim
zmeénam zakonu. Provozni zaméstnanci jsou pro odborny prodej dodkolovani podle potieby (Sazka,Posta
Partner, prodej 1€k, HACCP).

Na zakladé zakona €. 435/2004 Sb., vyhl.&. 518/2004 Sb. druZstvo zaméstnava osoby se zdravotnim
postizenim dle § 80 odst. c). Dle § 81 ZZ jde o zamé&stnavani osob ZTP pro Géely napliiovani 4 % podilu
osob ZTP.

Zivotni prostiedi

V poslednich letech se velmi zvySovaly naroky na ochranu a dodrZovani vyhlagenych pravidel v oblasti
Zivotniho prostfedi. VeSkery papirovy a plastovy odpad z prodejen a velkoobchodu je dodavan sb&rmam k
recyklaci. Je to véak naro¢né, protoZe neni o plasty a papir zajem (Cina, dfive velky odbératel, omezuje v
Evropé jeho nakup). Nase propagaéni letaky a dalsi materialy tiskneme na recyklovaném papife. Oblast
energii — na rekonstruovanych vétsich prodejnach investujeme do vyuZivani odpadniho tepla ze stroji a
zafizeni. Provozujeme jiz minimum provozoven s topenim na tuha paliva, pfechazime na ekologictéjsi formy
vytapéni, napf. tepelna Cerpadla. Instalujeme Usporna LED osvétleni na prodejnach. Zajistujeme sbér baterii
nebo drobneho elektro materialu do sbérnych box( na prodejnach. U prodejen, na nasich pozemcich,
souhlasime s instalaci sb&rnych nadob na plast, papir, sklo apod.

V oblasti vyzkumu a vyvoje nema druzstvo , vzhledem ke svému charakteru ¢innosti, 2adnou aktivitu.
Dle § 596 ZOK nemiize druzstvo nabyt vlastni druzstevni podil.

5. Technika

Obchodni sit’

Druzstvo provozovalo malé vesnické prodejny, stfedni i véti supermarkety ve méstech, celkem 91 prodejen
potravin do 500m? prodejni plochy, 7 diskontnich prodejen, 1 vydejni COOP BOX (dodavky z e-shopu, ktery
take jiz dodava pripravené objednavky k vyzvednuti na v8echny potravinaiské prodejny), 7 hobby prodejen
Fortel, 4 samoobsluzné &erpaci stanice a 1 mycku aut. KONZUM svoji &innost uskute&riuje v okresech Usti
nad Orlici, Svitavy, Rychnov nad Knéznou a Nachod. Prodejny rozlisujeme podle velikosti, podle sortimentu
nebo typu do nékolika skupin.

Prodejny mame take zarazeny do druZstevnich Fetézcl pod znatkou COOP, napf. jiz2 mnoho let je 7
diskontnich prodejen soucasti fetézce COOP diskont, v poloviné roku 2019 preslo 49 prodejen potravin pod
dalsi spolecny fetézec TUTY. Vyhodou mit prodejny v fetézci je predevsim spolegny marketing a obchodni
politika. Bézny provoz si obstaravaji pfimo druzstva.

Investice, Gdrzba

KONZUM podnika pfevazné v objektech, které pfimo vlastni, v pronajmu je jen na nékolika mistech. Proto se
musi starat s péci fadného hospodare o Gdrzbu téchto nemovitosti a pokud je potfeba i o jejich technické
zhodnoceni, ale v souladu s finanénim planem a volnymi vlastnimi finanénimi prostredky, bez pljéek a
aveérd,

V roce 2019 byly rekonstruovany 4 provozovny (Helvikovice, Letohrad Orlice, Vraclav a Potétejn) a pofizeni
nemovitosti s Cerpaci stanici a my¢kou v Lanskrouné v hodnoté 6,8 mil.K&, pofidili jsme dopravni prostiedky
za 3,5 mil. K¢, stroje vE€. chlazeni na prodejnach za 11,4 mil. KE a pozemky za 0,4 mil. K& Pfiprava pro
investice roku 2020 byla v hodnoté 1,6 mil. K& Hodnota pouzivaného softwaru byla zvy$ena o 0,4 mil. K& v
nehmotném majetku. Do zvySeni hodnoty hmotného i nehmotného majetku druZstvo investovalo celkem
24,1 mil. KE.

V roce 2019 byla také provadéna GdrZba a opravy za 10,2 mil. K& na budovach, zafizeni i dopravnich
prostredcich.

6. Clenové, élenské vztahy

Clenska zakladna
Polet Clend druZstva kazdym rokem roste a &lenové, ktefi vyuZivaji jeho sluzeb vyznamné& pomohli ke
zvyseni maloobchodniho cbratu.
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Pocet ¢lend k 31.12.2018 5313 osob

Pocet €lend k 31.12.2019 5530 osob

zvyseni o +217 osob

Clenska zakladna se sdruZuje vétsinou podle obci s nasimi prodejnami ve vyborech élent a na jejich &innost
jim druzstvo pfispiva.

Dotace vyboriim élen z FCF 5226 tis. K&
Dalsi &erpani z FCF (shromazdéni delegat(l, ostatni éerpani) 141,7 tis. K&
Dal$i naklady na praci s €leny a funkcionafi 483.9 tis. K&
Prostfedky vynaloZené na préci s &leny 1148,2 tis. K&

Clenské vyhody

Druzstvo od roku 2012 uplatfiuje Elenské vyhody formou &lenskych karet. Clenové druzstva maji k dispozici
plastové ,rodinné Elenské karty", které zahrnuji 1 zakladni kartu, na kterou je mo2né Cerpat slevy a déle 3
mensi karty ve formé pfivéskli pro potfeby daldich &lent rodiny. Clenské slevy jsou odvislé od vyse
mésicnich nakupl. VySe slev v jednotlivych pasmech je stanovovéna vzdy na jeden kalendaini rok.
Nasporené &astky je mozné vybirat kdykoliv v pribéhu roku, aviak musi byt vy€erpany nejpozdéji do 31.1.
nasledujiciho roku.

Zarok 2019 €lenové nakoupili zboZi za 269 431 tis. K&, tj. 17,87 % z celkového maloobchodniho obratu, za
které ziskali slevy v celkové vysi 6 413 tis. K&, tj. 0,43 % z MO.

Clenové druzstva mohli vyuzit narok na doplrikove Clenské slevy. Jednalo se o specidlni kupony na nakup
vybranych druhl zboZi s vyraznou slevou. Nabidka t&chto kupon( je od podzimu 2019 ,nahrana“ na &lenské
karté a Clen se muizZe rozhodnout, zda si z této nabidky n&co vybere a koupi.

Stejné jako v minulych letech ¢lenové, ktefi méli v roce 2019 Zivotni vyroéi, obdrzeli darkovou poukazku na
nakup zboZi v naSich prodejnach ve vysi 300 KE. Vybor &lenll mél v prubéhu roku narok na 50 K& za
kaZdého €lena na financovani své &innosti a &lenské zékladny z FCF. Predstavenstvo druZstva mélo navic
opravnéni pro aktivni vybory ¢lend schvalit poskytnuti dal$ich prostfedkil z FCF.

Clenové druzstva dale v roce 2019 dostali 5 kratkych €lenskych zpravodaji ,nas konzum®, jeho# prilchou
byly dal$i nabidky vyhod pro &leny, COOP Radce a COOP Ciperka, které vydava COOP Centrum druzstvo.
Soucasti nabidek pro Eleny byly vedle kuponl na nakup zbozi také zajimavé nabidky na akce sportovni
(plavecky bazeén v Usti nad Orlici a Rychnové nad Knéznou, lyZovani v Ceskych Petrovicich, bobovéa draha
na Pastvinach, Hartecka stezka Vostice, zabavni park Sikland, minigolf v Usti nad Orlici), kulturni (Muzeum v
Usti nad Orlici, vstup do kina v Zamberku), vzd&lavaci (filmovy festival Jeden svét v Usti nad Orlici),
zazitkové (jednodenni poznavaci zajezd do Rakouska, Adventni Videri a Wroclav). V&e za vyhodné ceny.

Zprava o ¢innosti — pfedstavenstvo
Ing Jan Svéab, pfedseda predstavenstva:
Ddlezitou udalosti v déni druzstva byly v roce 2019 volby do vrcholnych organd tj. pfedstavenstva a kontrolni
komise. Podle stanov druZstva probihaly od pocatku roku v 55 vyborech &lenli volby delegati s hlasem
rozhodujicim, aby se pak 18.6.2019 sesli delegati na svém shromaZdéni k volbé &lenl pfedstavenstva a
kontrolni komise. Ti pak v poctu 49 delegatl zastupujicich 4848 &lenl zvolili nové predstavenstvo a kontrolni
komisi.
Pro dalSi sméfovani druZstva bylo rozhodujici, Ze Shromazdéni delegati odsouhlasilo stavajici
podnikatelské zaméreni druzstva
- Podporu podnikani v regionu, spogivajici v zachovani sité venkovskych prodejen, podporu mistnich
dodavatell zboZi a sluzeb
- Souhlas s dalSim rozvijenim druzstevnich principd tj. nabor novych glenl a jejich ugasti na Elenskych
vyhodach.
- Hospodareni druzstva v uplynulém obdobi
Pod témito kriterii posuzuje pfedstavenstvo celkové plisobeni druZstva
V ramci podpory venkovske sité se podafilo uzavfit s 28 obcemi smlouvy o dotacich malych venkovskych
prodejen. Tyto penize byly nasledné sméfovany na podporu mzdové slozky prodavaél a vedoucich
prodejen. KONZUM si nadale zachovava &irokou sit mistnich dodavatell, pro které &asto piedstavuje
rozhodujici podil jejich vyroby. Dllezitou podporu regionu pirestavuje zapojeni Konzumu do obsluznosti obci
postovnimi sluzbami formou , Posta partner" a to ve 23 obcich (v&. Potstejna z unora r. 2020). V ramci
revitalizace sité pfedstavenstvo schvdlilo rekonstrukce 3 malych podejen (Vraclav, Letohrad Orlice,
Helvikovice) a KONZUM marketu Potstejn.

Druzstvu se stale dafi zvySovat poet svych Clenl. Predstavenstvo pravidelné na vdech jednanich
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schvalovalo nové zéjemce o Elenstvi v druZstvu. Celkovy poéet &lent ke konci roku 2019 dosahl 5530, pfi
¢emz pocet narostl za rok o 217 &lend. Trvalou podporu predstavenstva maji take stale se rozvijejici ¢lenskeé
vyhody. :

Hospodareni druzstva ve sledovaném roce bylo poznamenano fadou okolnosti. Dafilo se dosahovat
stabilniho rdstu maloobchodniho obratu. Kromé marketingovych poginti se na tomto vysledku podilela vy&si
kupni sila obyvatelstva a v disledku toho i rist podilu zboZi s vy$$i pfidanou hodnotou. Negativné plsobilo
silné zastoupeni konkurenénich fetézcll v regionu a jejich agresivni cenova politika. Oproti piiznivému vyvaji
v obchodni marZi, se na hospodafeni druZstva zaporné podepsaly naklady na elektrickou enegrii a zejména
narist mzdovych nakladl. V dusledku nebyvalého napéti na trhu prace, které zvysovala zaméstnanost v
automobilovem primyslu v Kvasinach, bylo nutno v zajmu udrZeni chodu prodejen dale navysSovat mzdovou
uroveri.

V disledku vySe uvedenych pfiin se vroce 2019 podafilo dosahnout velmi dobrého hospodarského
vysledku nad drovni roku 2018. Predstavenstvo druZstva proto povaZuje hospodareni druzstva za optimalni
a pfiméfené soutasnému obchodnimu prostiedi a ekonomické situaci ve staté.

Druzstvo je ekonomicky stabilni, celkova zadluZenost i jeji mira klesa a své investice realizuje z viastnich
zdrojl.

Zprava o ¢innosti - kontrolni komise

Vlastimil Jirout. pfedseda Kontrolni komise:

Kontrolni komise pracuje v souladu se Stanovami druZstva i platnymi zakony. SnaZi se, aby svoji preventivni
kontrolni Cinnosti pfispéla k pfedchazeni pfipadnym postihiim a pokutam ze strany statnich organt. Nejvétsi
snahou bylo uvést v Zivot Pfikaz Feditele €. 1/2017 k zabezpe&eni maximalni hospodarnosti pii objednavani
obchodné zavazkovych vztah(, zejména kupnich smluv a smiuv o dilo. Komise konstatuje, Ze pro plnéni
svych povinnosti a ukoll nebyla nikym omezovana a méla dobré podminky pro svou praci. Kontrolni komise
prohlasuje, Ze neshledala v hospodafeni druZstva zadné zavazné nedostatky.

7. Predpokladany, budouci vyvoj druzstva

Ing Miloslav Hlavsa, mistopfedseda piedstavenstva:

Po odeznéni pandemie COVID-19 musime velmi peglivé sledovat zmény v nakupnim chovani nasich
zakaznikl a musime byt pfipraveni na né reagovat. Jiz nyni Ize pozorovat nékolik vyznamnych trend.
Napfiklad se zastavil trvaly rdst podilu impulsnich nakup(, véetné vysoké frekvence navétév obchodl
z poslednich let. V prib&hu nouzového stavu jsme dokonce zaznamenali asi 30% pokles navstév, ktery byl
vsak kompenzovan vice nez 40% narlstem prumérnych Gtrat s celkovym pozitivnim dopadem do riistu MO.
Zakaznici méli zvysené obavy z pfipadné nakazy, a proto se v obchodech zdrZovali pouze nejnutn&jsi dobu
a daleko vice své nakupy planovali. To mizZe mit do budoucna vliv na racionaln&jsi nakupovani s v&taim
tlakem na cenovou Urovef. Hlavné kdyby zarovefi v disledku ekonomickych dopad(i pandemie dochazelo
ke zvySovani miry nezaméstnanosti a propadu kupni sily obyvatel. Z t&chto divodd musime vice investovat
trvalé dostupnosti dezinfekce, ochrannych pomlcek a bariérové ochrany jako jsou napfiklad plexisklové
Stity u pokladen. Musime pocitat i se zvy8enim nakladd na uklid a hygienu prodejnich prostor.

Dalsi trend, ktery je spojeny s COVID pandemii, je dynamicky rist internetovych prodejii potravin a
zvySovani samoobsluznosti pfi nakupovani. Nade druzstvo bylo doposud jediné v celém systému COOP,
které provozovalo vlastni e-shop pod nazvem COOP BOX. V priibéhu pandemie jsme zaznamenali aZ
200% rust on-line prodejd a Ize pfedpokladat, Ze ¢ast zakaznikd natrvalo zméni své nakupni zvyklosti. Proto
se musime zaméfit na dal$i intenzivni posilovani tohoto distribuéniho kandlu. V roce 2019 jsme také
zprovoznili prvni samoobsluzné pokladny v Konzum marketu na Nové LouZi v Usti nad Orlici. | v roce 2020
budeme v tomto trendu pokracovat.

V neposledni fadé dochazi i k pro nas pozitivnimu jevu piiklonu zakaznik( k Zeské a lokalni produkci
potravin. A také ke zvySenému zajmu o tuzemskou turistiku. Lidé si nyni uvédomili, Ze globalizace ma své
meze.

K naplnéni viech téchto trend( ma druZstvo jednoznaéné pfedpoklady. Pfedeviim se jedna o stabilni, velmi
dobrou finanéni situaci, dale o velké mnoZstvi konkurenceschopnych prodejen. Dale druZstvo disponuje
v mnoha pfipadech stale stabilnim a kvalifikovanym personalem. Za svoji velkou konkurenéni vyhodu
druzstvo povazuje také vlastni pravni formu podnikani, tj. druZstvo. Jejim dikazem je renesance
druzstevnictvi po celém svété. Piikladem v nasich podminkach je spolupréace na mnoha projektech v ramci
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skupiny COOP v Ceské republice. At uz je to nase zapojeni do spolecnych nakupl prostfednictvim COOP
Centra a COOP Morava, druzstevnich Fetézc COOP DISKONT a nové i COOP TUTY, vyuZivani sluzeb
virtualniho mobilniho operatora COOP mobil jak na&imi zaméstnanci, tak i ¢leny a zakazniky nebo dovoz
vybranych delikates z COOP ltalia. V3echny tyto aktivity budeme jesté vice posilovat,

Druzstvo bude i nadale pokragovat ve zlepSovani stavu prodejen, at' se jiZ jedna o interiér nebo exteriér, se
zaméfenim na ekologické a Usporné technologie, s co nejmensim dopadem na Zivotni prostfedi.

Velka pozornost bude vénovana oblasti personalnich nakladl s dirazem na zvySovani maloobchodniho
obratu a rust produktivity prace.

Oblast investic bude v roce 2020 zaméfena jak na rist MO, tak na zlep&eni technického stavu nékterych
provozoven, jejichz stav jiz neodpovida souéasnému trendu. Do této oblasti bude sméfovano vyrazné vice
prostfedkd, nez v uplynulém roce.

Rozhodujici akci v roce 2020 bude zejména odloZena rekonstrukce a pfistavba nadi nejvetsi
supermarketove prodejny v Zamberku, véetné vybudovani najemniho prostoru pro strategického najemnika
TETA drogerie. Soutasti objektu bude nové i velkd kavama Konzum café, détské hiisté DzZungle a
pronajata prodejna papirenského zboZi. Dale byla jiz po&atkem roku rekonstruovana prodejna potravin ve
Vamberku a ve spolupraci s majitelem objektu provedeme i velkou rekonstrukci hobby marketu FORTEL
v Usti nad Orlici, jehoz soutasti se stane nové i prodejna chovatelskych potieb JK ZOO. Po vyhraném
vybérovém fizeni jsme ziskali moZnost provozovat prodejnu potravin v turisticky asi nejatraktivngjsim misté
okresu Usti nad Orlici na Dolni Moravé. V roce 2020 se sice bude jednat pouze o provoz v plvodni starsi
prodejné, ale od roku 2021 se pfemistime do zcela novych prostor nové prodejny s kavarnou.

Velmi duleZitym tématem roku 2020 bude pokradovani a rozsifovani programu potravinové obsluznosti
venkova, zejména v obcich do 500 obyvatel. Pravé tyto prodejny v dob& koronakrize prokazaly svoji
nepostradatelnou funkci v zajisténi zasobovani obyvatel a byly velmi pozitivné hodnoceny jak starosty
jednotlivych obci, tak hejtmanem Pardubického kraje.

Za dulezitou oblast druzstvo povaZuje rozvoj &lenské zakladny a ¢élenskych vztah(. Proto i rok 2020 bude
zaméfen na podporu ziskavani novych &lent, ktefi jsou na jedné stran& jedinymi majiteli druzstva a na
strané druhé témi nejloajalnéjsimi zakazniky.

Za prioritni v budoucim obdobi bude hledani daldich cest pro zachovani a zvySovani ekonomické
efektivnosti a stability druzstva, pfi sougasném udrZeni optimalniho poméru mezi Ziskavanymi zdroji a
vynakladanymi prostiedky.

Soucasné bude druzstvo disledné realizovat veskera zékonna nafizeni, at se ji# jedna o oblast prodeje
potravin, ochrany pracovniho a Zivotniho prostfedi apod., a to v celé své ptisobnosti.

8. Zaveér
Podpora v regionu
Pred nékolika lety se KONZUM rozhodl| poZadat Pardubicky kraj o souhlas se zfizenim vefejné sbirky. K
tomu byl otevien transparentni uget v Komeréni bance, na ktery byly viozeny penize z aktualné vyhlasenych
vefejnych sbirek, do kterych nasi zakaznici na pokladnach pfimo pro vybrané, malé neziskové a vefejné
prospesné organizace vkladali po 30,- K&. Tyto organizace plisobi v mist& podnikani KONZUMU a viastné
tak i v misté darcd. Pfi vyhlaSeni hlavni sbirky Spole&n& za usmév pfed koncem roku, se KONZUM dale
rozhodl navysit tyto vioZzené dary o celkem 100000,- K&. Od fijna do prosince se takto vybiraly pfispévky pro
30 neziskovych organizaci, kterym byl rozdélen i dar druZstva. V roce 2019 byla od kvétna do &ervence také
vyhlaSena sbirka na podporu zakoupeni Etyfech pfistroji pro resuscitaci pro détské oddéleni v nemocnici v
Usti nad Orlici. V &ervenci a srpnu vkladali zaméstnanci drustva prispévky pro Cerveny kfi2, ktery tak
pomohl rodiné spolupracovnice, kterd po poZaru pfisla na delsi dobu o své bydlisté.
Veskeré finanéni pfispévky byly vzdy pfedany zGgastnénym neziskovym organizacim.

2018 — viz podrobna informace k pandemii COVID19 v Gvodu vyroéni zpravy.

V Usti nad Orlici 1. &ervna 2020
Zpracovala: Lidmila VIékova

vedouci oddé&leni rozpoéetnictvi a financovani

JUDr. Eva Vackova, ¢lenka piedstavenstva




Souhrnny prehled

o druzstvu v letech 2017 - 2019

Ukazatel Jednotka obdobi r. 2017 r. 2018 r.2019

Pocet clenu celkem osob 31.12. 5219 5302 5 530
Prumérny pfepodteny podet pracovniku osob rok 565 592 615
Prumémd mésicni mzda K¢ rok 20 517 22186 23452
Prodejny v pfimém fizeni podet 31.12. 111 111 110
Prodejny v prondjmu pocet 31.12. 17 18 37
PVS v pfimém fizeni pocet 31.12. 0 0 0
PVS v prondjmu a mimo provoz pocet 31.22 2 2 2
Velkoobchodni sklady pocet 31.12. 1 1 1
Hruba skladovaci plocha m? 31.12. 7 494 7 494 7 494
z toho: chlazend m? 8112, 1036 1036 1036
Maloobchodni obrat celkem v MC tis. Ké rok 1396754 1445950| 1507912
Velkoobchodni obrat v NC tis. K& rok 828 596 846 205 790 922
z toho: do vlastni sité tis. K¢ rok 667 401 675 575 618 516
Potravindarskad vgroba v MC tis. Ké rok 12 524 9292 10613
Investice zafazené celkem tis. K¢ rok 17 593 33514 22 492
Naklady na udrzbu tis. K& rok 10 770 13 326 12 364
Hospoddfsky vysledek pred zdanénim tis. K¢ rok 15253 15161 15771
z toho: zisk z prodeje majetku tis. K¢ 31.12. 172 -30 177

zisk z obchodni éinnosti tis. K& 31.12. 15082 15191 15594
Vysledek hospodafeni po zdanéni tis. K¢ 31.12. 13219 12 254 12 878
Rezervy tvof.z hosp.vysledku celkem fis. K¢ 31,12 4 334 4 994 5221
z toho: na opravu DHM (idrzbu) tis. K¢ 31.12. 0 0 0
DHM v pofizovact cené tis. K¢ 31.12. 575083 600 776 617 865
Opravky k DHM tis. Ké 31.12. 357 232 373 485 390 180
DHM v zustatkové cené tis. K¢ 31.12. 217 851 227291 227 685
% opotrebeni DHM o % 31.12, 62,12 62,17 63,15
Zasoby v pofizovaci cené tis. K¢ 31.12. 131 192 133 826 136 253
Pohleddavky celkem tis. K& 31.12. 80 161 77 098 61 594
z toho:pohled. z obchod. styku,vé.zdloh tis. K¢é 31.12. 27 951 24 494 27 850
AKTIVA CELKEM tis. Ké 31.12, 561715 587 834 577 058
Fondy ze zisku celkem tis. K¢ 31.12. 422 902 434 801 446 012
z toho: ostatni rezervni fondy tis. Ké 31.12 14 381 14 381 14 381

statutami a ostatni fondy tis. K& 31,12, 408 521 420 420 431 631
Bankovni uvéry tis. K¢ 31.12, 0 0 0
z toho: KB - provozni tivér tis. K¢ 31,12 0} 0 0

KB - investicni tvér tis. Ké 31.12. 0 0 0




